


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Triple Balance en Empresas e Instituciones 
 

Una Oportunidad para la Participación Ciudadana 

Con la financiación del Departamento de Consumo y Participación Ciudadana de la Diputación de Córdoba, la 
Asociación RedComercio ha desarrollado este Proyecto pionero en el Valle de los Pedroches (Córdoba), 
concretamente en las localidades de Alcaracejos (7/11/2018) y Pozoblanco (22/11/2018). 
 
OBJETIVOS 
 
 Proporcionar un amplio conocimiento sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible  (Agenda 2030 de Naciones 
Unidas) en el tejido asociativo, empresarial y ciudadano. 
 Conocer el significado del Triple Balance en Empresas e Instituciones, como medio de cumplimiento con la 
Sociedad y el Medio Natural. 

 
JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 
  
La constatación de Nuevas formas de producción y de prestación de servicios por parte de las Empresas y la toma 
de conciencia y actitud de los consumidores hace necesaria una amplia labor de Difusión y formación en todos los 
agentes protagonistas de la vida económica, social y participativa de este siglo. 
 
Es necesario conocer y poner en práctica acciones a todos los niveles (Instituciones, Empresas, Ciudadanía) para el 
cumplimiento de la Agenda 2030 de Naciones Unidas (ODS) , si queremos  dejar un mundo habitable para las 
siguientes generaciones. 
 
METODOLOGÍA 
 
Se han llevado a cabo dos Jornadas presenciales en las localidades citadas. En la primera de ellas, inaugurada por el 
Presidente de la Mancomunidad de los Pedroches se ha reflexionado sobre la forma de integrar los ODS en nuestras 
decisiones (personales, empresariales, institucionales) y se ha iniciado el concepto TRIPLE BALANCE para ser 
aplicado en Empresas y Municipios. En la segunda Jornada se ha desarrollado un Taller Práctico sobre cómo 
redactar los Indicadores necesarios para el cumplimiento del Triple Balance. 
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Jornada 7/11/2018      ALCARACEJOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jornada 22/11/2018     POZOBLANCO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fernando Dugo (profesor de la E.O.I. y experto en 
Triple Balance por Praxxis Business Design. 
 
Juan Díaz, Presidente de la Mancomunidad de 
municipios del Valle de los Pedroches y alcalde  
de El Viso. 
 
Luis Maciá, Técnico en Objetivos de desarrollo 
sostenible de la Asociación RedComercio. 
 
Junto a técnicos de la Mancomunidad de los 
Pedroches. 

Salvador Garrido, de la consultora Cooperacción y de 
la cooperativa Smart Ibérica, impartiendo el Taller 
sobre la construcción de Indicadores para realizar el 
Triple Balance en Empresas e Instituciones. 
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Las Jornadas se han dirigido, principalmente, a técnicos municipales, empresas y ciudadanía en general.  
 
La Difusión del Proyecto y Marketing Digital ha corrido a cargo de la Consultora Buisan2H y RedComercio. 
 
Asimismo, se ha contado con el apoyo de la Mancomunidad de los Pedroches y el Centro Andaluz de 
Emprendimiento de Córdoba y sus oficinas de Hinojosa del Duque y Pozoblanco. 
 
Se ha contado, asimismo, con el apoyo de la Fundación SANNAS y de Praxxis, facilitando materiales y  la 
documentación necesaria para desarrollar el Taller. 
 
Se ha contactado con alrededor de 430 técnicos municipales de toda Andalucía, Emprendedores y Empresas del 
Valle de los Pedroches. Aunque ha sido muy complicada su presencia física en las Jornadas por el horario 
establecido (10,30-13,30), se ha determinado enviar vía e-mail esta Memoria de Actividad, ofreciéndoles el 
asesoramiento necesario para la Redacción de Planes Directores de cumplimiento de los ODS en su ámbito 
municipal o empresarial. 

Esferas de la Sostenibilidad 

https://www.andaluciaemprende.es/
https://www.andaluciaemprende.es/
http://www.sannas.eu/
http://praxxis.es/es/
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A continuación se ofrece el material desarrollado para las exposiciones de ambas Jornadas:  
 



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 

ESFERAS DEL DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

 
Desarrollo que satisface las 
necesidades de la generación 
presente sin comprometer la 
capacidad de las generaciones 
futuras para satisfacer sus 
propias necesidades 
  
(Comisión Mundial del Medio Ambiente y 
del Desarrollo, 1988). 



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 

Al iniciarse el nuevo milenio, en el año 2000, los líderes mundiales se reunieron en la sede de las Naciones 
Unidas para dar forma a una visión mundial para la lucha contra las diversas formas de pobreza. 

 

Esta visión se plasmó en 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). 

 

El marco de los ODM ha guiado las tareas de desarrollo en todo el mundo durante los últimos 15 años 

Objetivos del Milenio 



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivos del Milenio 

Se han obtenido logros significativos, sin embargo : 

Persiste la desigualdad de género 

Existen grandes brechas entre: 

Los hogares más pobres y los más ricos 

Las áreas rurales y urbanas  

El cambio climático y la degradación del ambiente socavan los progresos realizados;      

los pobres son los que más sufren 

Las guerras siguen siendo la mayor amenaza para el desarrollo de la humanidad 

Millones de personas continúan viviendo en la pobreza y padeciendo hambre, sin acceso a los 

servicios básicos 

 



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivos del Milenio 

No obstante: 

Los éxitos de la agenda de los ODM demuestran que la acción mundial puede funcionar 

 

Se argumenta que la acción mundial es el único camino para asegurar que la nueva agenda de desarrollo 
no excluya a nadie 

 

El mundo tiene la oportunidad de construir sobre los éxitos y de abrazar nuevas ambiciones para el 
futuro que deseamos  

 

La nueva agenda debe ser “verdaderamente universal y transformadora”  

 

Como raza humana, procuramos construir un futuro sostenible 

 



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Orígenes de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas 

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, Río de Janeiro, 
2012 (Río+20) 

 
Formular objetivos comunes e incluirlos en la agenda de desarrollo después de 2015 

 
Los ODM no tuvieron en cuenta cuestiones ambientales, como por ejemplo: 

Las emisiones de gases de efecto invernadero 
El acceso al agua potable limpia 
La gestión de los recursos hídricos 

 
Un nuevo enfoque del concepto de “desarrollo sostenible”, que incluye los siguientes 
factores:  

La necesidad de considerar la relación entre naturaleza y la sociedad 
La dimensión social, ambiental y económica 



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Alcance de los objetivos: el proceso democrático 

•Participación de todos los Estados miembros de las Naciones Unidas  
 
•Cooperación con las principales ONG y los principales organismos de la sociedad civil  
 
•Foros públicos y consultas regionales en todo el mundo 
 
•Encuestas a más de 4,5 millones de personas sobre los objetivos más importantes y cómo 
alcanzarlos 
 
•Deseo de colaboración para que el mundo sea un lugar para vivir mejor y con más igualdad 
 
•Alrededor de 5 millones de personas involucradas en el proceso 



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Los principales objetivos se enfocan en los siguientes 5 puntos: 

  
Las personas: el bienestar de todas las personas 

El planeta: la protección de los ecosistemas del planeta 

La prosperidad: el crecimiento económico y tecnológico permanente 

La paz: garantizar la paz 

Las alianzas: mejorar la cooperación internacional 
 

Estos cinco aspectos son interdependientes, por lo tanto, los ODS requieren 
pensamientos y criterios integrados para alcanzar los objetivos 

 

 



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 

• 17 objetivos  

• 169 metas 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/poverty/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de 

la nutrición y promover la agricultura sostenible 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/hunger/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en 

todas las edades 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/health/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 Objetivo 4. Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 5. Lograr la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de 

todas las mujeres y niñas 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/gender-equality/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 6. Garantizar la disponibilidad de agua y su ordenación 

sostenible y el saneamiento para todos  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/water-and-sanitation/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energía asequible, segura, 

sostenible y moderna para todos 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/energy/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 8. Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y 

sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/economic-growth/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 9. Construir infraestructura resiliente, promover la industrialización 

inclusiva y sostenible y fomentar la innovación  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/infrastructure/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 10. Reducir la desigualdad en y entre los países 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/inequality/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos 

humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/cities/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-consumption-production/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir  

el cambio climático y sus efectos 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/climate-change-2/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 14. Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares 

y los recursos marinos para el desarrollo sostenible  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/oceans/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas 

terrestres, efectuar una ordenación sostenible de los bosques, luchar contra la 
desertificación, detener y revertir la degradación de las tierras y poner freno a la 

pérdida de la diversidad biológica 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/biodiversity/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 16. Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo 
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones 
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles 
 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/peace-justice/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
Objetivo 17. Fortalecer los medios de ejecución y revitalizar la alianza 

mundial para el desarrollo sostenible  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/globalpartnerships/


Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 

Crecer, crecer, crecer…. Kenneth Boulding (1910-1993) 
 

“Quien piense que un crecimiento infinito es 
posible en un planeta con recursos finitos, o está 

loco o es un economista“ 
 
 

“El deterioro medioambiental es consecuencia 
en su mayor medida, de la búsqueda de ese 

crecimiento ilimitado, basado en la idea de la 
acaparación de dinero y poder”                  



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 
¿Qué pueden hacer las Organizaciones? 

5 ETAPAS  



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(Agenda 2030, Naciones Unidas) 

 

MUCHAS GRACIAS  
POR VUESTRA ATENCIÓN 

No importa lo largo o difícil  
que sea el camino a recorrer,  

importa elegir el  
camino correcto... 
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A continuación, se ofrece una descripción de cada uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluyendo 
aquellas Metas que podrían ser susceptibles de lograr a través del MUNICIPIO:  
  
ODS 1. PONER FIN A LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS EN TODO EL MUNDO  
  
Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan los 
mismos derechos a los recursos económicos, así como acceso a los servicios básicos, la propiedad y el control de 
las tierras y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologías apropiadas y los servicios 
financieros, incluida la microfinanciación. 
Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran en situaciones vulnerables y 
reducir su exposición y vulnerabilidad a los fenómenos extremos relacionados con el clima y otras crisis y 
desastres económicos, sociales y ambientales. 
  
ODS 2. PONER FIN AL HAMBRE, LOGRAR LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y LA MEJORA DE LA NUTRICIÓN Y 
PROMOVER LA AGRICULTURA SOSTENIBLE  
  
Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y las personas 
en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentación sana, nutritiva y suficiente durante todo el 
año . 
Para 2030, duplicar la productividad agrícola y los ingresos de los productores de alimentos en pequeña escala, en 
particular las mujeres, los pueblos indígenas, los agricultores familiares, los pastores y los pescadores, entre otras 
cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos de producción e insumos, 
conocimientos, servicios financieros, mercados y oportunidades para la generación de valor añadido y empleos no 
agrícolas .  
Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de producción de alimentos y aplicar prácticas agrícolas 
resilientes que aumenten la productividad y la producción, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, 
fortalezcan la capacidad de adaptación al cambio climático, los fenómenos meteorológicos extremos, las sequías, 
las inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra . 
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ODS 3. GARANTIZAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA TODOS EN TODAS LAS EDADES  
  
Para 2020, reducir a la mitad el número de muertes y lesiones causadas por accidentes de tráfico en el mundo  
  
Para 2030, reducir sustancialmente el número de muertes y enfermedades producidas por productos químicos 
peligrosos y la contaminación del aire, el agua y el suelo  
  
ODS 4. GARANTIZAR UNA EDUCACIÓN INCLUSIVA, EQUITATIVA Y DE CALIDAD Y PROMOVER OPORTUNIDADES 
DE APRENDIZAJE DURANTE TODA LA VIDA PARA TODOS  
  
De aquí a 2030, asegurar que todas las niñas y todos los niños tengan acceso a servicios de atención y desarrollo 
en la primera infancia y educación preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la enseñanza primaria  
  
De aquí a 2030, aumentar considerablemente el número de jóvenes y adultos que tienen las competencias 
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento  
  
De aquí a 2030, eliminar las disparidades de género en la educación y asegurar el acceso igualitario a todos los 
niveles de la enseñanza y la formación profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con 
discapacidad, los pueblos indígenas y los niños en situaciones de vulnerabilidad  
  
Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los niños y las personas con 
discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y 
eficaces para todos  
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ODS 5. LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE LOS GÉNEROS Y EMPODERAR A TODAS LAS MUJERES Y LAS NIÑAS  
  
Poner fin a todas las formas de discriminación contra todas las mujeres y las niñas en todo el mundo . 
  
Asegurar la participación plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los 
niveles decisorios en la vida política, económica y pública . 
  
  
ODS 6. GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD DE AGUA Y SU GESTIÓN SOSTENIBLE Y EL SANEAMIENTO PARA TODOS  
  
De aquí a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un precio asequible para todos . 
  
De aquí a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la contaminación, eliminando el vertimiento y 
minimizando la emisión de productos químicos y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el porcentaje de 
aguas residuales sin tratar y aumentando considerablemente el reciclado y la reutilización sin riesgos a nivel 
mundial . 
  
De aquí a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hídricos en todos los sectores y 
asegurar la sostenibilidad de la extracción y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la escasez de agua 
y reducir considerablemente el número de personas que sufren falta de agua . 
  
De aquí a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua, incluidos los bosques, las 
montañas, los humedales, los ríos, los acuíferos y los lagos . 
  
Apoyar y fortalecer la participación de las comunidades locales en la mejora de la gestión del agua y el 
saneamiento . 
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ODS 8. PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONÓMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y 
PRODUCTIVO Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS  
  
Lograr niveles más elevados de productividad económica mediante la diversificación, la modernización tecnológica 
y la innovación, entre otras cosas centrándose en los sectores con gran valor añadido y un uso intensivo de la 
mano de obra  
  
Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creación de puestos de 
trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, y fomentar la formalización y el crecimiento 
de las microempresas y las pequeñas y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros  
  
De aquí a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres, 
incluidos los jóvenes y las personas con discapacidad, así como la igualdad de remuneración por trabajo de igual 
valor  
  
De aquí a 2020, reducir considerablemente la proporción de jóvenes que no están empleados y no cursan estudios 
ni reciben capacitación  
  
De aquí a 2030, elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un turismo sostenible que cree 
puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales  
  
Aumentar el apoyo a la iniciativa de ayuda para el comercio en los países en desarrollo, en particular los países 
menos adelantados, incluso mediante el Marco Integrado Mejorado para la Asistencia Técnica a los Países Menos 
Adelantados en Materia de Comercio  
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ODS 9. CONSTRUIR ESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER LA INDUSTRIALIZACIÓN INCLUSIVA Y SOSTENIBLE Y 
FOMENTAR LA INNOVACIÓN  
  
Para 2030, mejorar la infraestructura y reajustar las industrias para que sean sostenibles, usando los recursos con 
mayor eficacia y promoviendo la adopción de A/69/L.85 24/41 15-13689 tecnologías y procesos industriales 
limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los países adopten medidas de acuerdo con sus 
capacidades respectivas  
  
Aumentar de forma significativa el acceso a la tecnología de la información y las comunicaciones y esforzarse por 
facilitar el acceso universal y asequible a Internet en los países menos adelantados a más tardar en 2020  
  
ODS10. REDUCIR LA DESIGUALDAD EN Y ENTRE LOS PAÍSES  
  
De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión social, económica y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religión o situación económica u otra 
condición  
  
Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, 
políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese respecto  
  
Adoptar políticas, especialmente fiscales, salariales y de protección social, y lograr progresivamente una mayor 
igualdad  
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ODS11. LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS SEAN INCLUSIVOS, SEGUROS, 
RESILIENTES Y SOSTENIBLES  
  
De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios básicos adecuados, seguros y 
asequibles y mejorar los barrios marginales  
  
De aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para 
todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliación del transporte público, prestando especial 
atención a las necesidades de las personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los niños, las personas con 
discapacidad y las personas de edad  
  
De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los países  
  
Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo  
  
Apoyar los vínculos económicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales 
fortaleciendo la planificación del desarrollo nacional y regional  
  
De aquí a 2030, aumentar considerablemente el número de ciudades y asentamientos humanos que adoptan e 
implementan políticas y planes integrados para promover la inclusión, el uso eficiente de los recursos, la 
mitigación del cambio climático y la adaptación a él y la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en 
práctica, en consonancia con el Marco de Sendai para la Reducción del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestión 
integral de los riesgos de desastre a todos los niveles  
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ODS 12. GARANTIZAR MODALIDADES DE CONSUMO Y PRODUCCIÓN SOSTENIBLES  
  
De aquí a 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales  
  
De aquí a 2030, reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per capita mundial en la venta al por menor y a nivel 
de los consumidores y reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas de producción y suministro, incluidas las 
pérdidas posteriores a la cosecha  
  
De aquí a 2030, reducir considerablemente la generación de desechos mediante actividades de prevención, 
reducción, reciclado y reutilización  
  
Promover prácticas de adquisición pública que sean sostenibles, de conformidad con las políticas y prioridades 
nacionales  
  
Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo 
sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales  
  
ODS 13. ADOPTAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATIR EL CAMBIO CLIMÁTICO Y SUS EFECTOS  
  
Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad humana e institucional respecto de la mitigación del cambio 
climático, la adaptación a él, la reducción de sus efectos y la alerta temprana  
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ODS14. CONSERVAR Y UTILIZAR EN FORMA SOSTENIBLE LOS OCÉANOS, LOS MARES Y LOS RECURSOS MARINOS 
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE  
  
De aquí a 2025, prevenir y reducir significativamente la contaminación marina de todo tipo, en particular la 
producida por actividades realizadas en tierra, incluidos los detritos marinos y la polución por nutrientes 
  
De aquí a 2020, conservar al menos el 10% de las zonas costeras y marinas, de conformidad con las leyes 
nacionales y el derecho internacional y sobre la base de la mejor información científica disponible   
  
Facilitar el acceso de los pescadores artesanales a los recursos marinos y los mercados  
  
ODS 15. PROTEGER, RESTABLECER Y PROMOVER USO SOSTENIBLE DE ECOSISTEMAS TERRESTRES, EFECTUAR 
UNA ORDENACIÓN SOSTENIBLE DE BOSQUES, LUCHAR CONTRA LA DESERTIFICACIÓN, DETENER Y REVERTIR LA 
DEGRADACIÓN DE TIERRAS Y FRENAR LA PÉRDIDA DE DIVERSIDAD BIOLÓGICA  
  
Para 2020, promover la gestión sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin a la deforestación, recuperar 
los bosques degradados e incrementar la forestación y la reforestación a nivel mundial  
  
Para 2030, luchar contra la desertificación, rehabilitar las tierras y los suelos degradados, incluidas las tierras 
afectadas por la desertificación, la sequía y las inundaciones, y procurar lograr un mundo con una degradación 
neutra del suelo  
  
Adoptar medidas urgentes para poner fin a la caza furtiva y el tráfico de especies protegidas de flora y fauna y 
abordar la demanda y la oferta ilegales de productos silvestres  
  
Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad biológica en la planificación nacional y local, los 
procesos de desarrollo, las estrategias de reducción de la pobreza y la contabilidad 
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ODS 16. PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL 
ACCESO A LA JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS 
LOS NIVELES  
  
Reducir considerablemente la corrupción y el soborno en todas sus formas . 
  
Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas . 
  
Garantizar la adopción en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
  
Promover y aplicar leyes y políticas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible . 
  
ODS 17. FORTALECER LOS MEDIOS DE EJECUCIÓN Y REVITALIZAR LA ALIANZA MUNDIAL PARA EL DESARROLLO 
SOSTENIBLE  
  
Mejorar la coherencia de las políticas para el desarrollo sostenible. 
 
Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en las esferas pública, público-privada y de la sociedad 
civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtención de recursos de las alianzas. 
 
De aquí a 2030, aprovechar las iniciativas existentes para elaborar indicadores que permitan medir los progresos 
en materia de desarrollo sostenible y complementen el producto interno bruto, y apoyar la creación de capacidad 
estadística en los países en desarrollo. 
  
  



Hacia un nuevo modelo de Empresa 



Conceptos previos 

Sostenibilidad 

Asegurar necesidades del presente sin comprometer necesidades futuras 

Social 

Relativo a la Sociedad: Conjunto de personas que constituyen una Comunidad 

Medio Ambiente 

Conjunto de componentes (físicos, químicos y biológicos) con los que interactúan 
los seres vivos 



Triple Balance 

Hablamos de Triple Balance como  "La idea de que el funcionamiento general de 
empresa debería evaluarse teniendo en cuenta su contribución combinada a la 
prosperidad económica, el capital social y la calidad del medio ambiente" En 
inglés, muchas veces llamado “las tres P”, por People, Planet y Profit (personas, 
planeta y beneficio económico).  



Triple Balance 

Las certificaciones de Calidad o de Medio Ambiente, la Responsabilidad Social 
Empresarial, las políticas de conciliación o de igualdad, son reflejo de que el concepto 
de empresa/organización no puede responder a criterios de siglos pasados. Han sido 
pasos muy importantes en el camino hacia una nueva empresa, pero ya han quedado 
superados por una visión más profunda: las organizaciones no sólo no deben 
minimizar su impacto social y ambiental, sino que deben contribuir a impactar en 
positivo. 

Para ello, es fundamental saber evaluar ese impacto, incorporar un Balance Social 
y un Balance Ecológico, con indicadores sencillos, veraces y prácticos, que nos 
permitan medir la salud de nuestras organizaciones y planificar su gestión. 



Triple Balance 

Balance Económico 

Busca sostenibilidad financiera 

Balance Social 

Busca generar impacto positivo en las personas 

Balance Ecológico 

Busca generar impacto positivo en el entorno 



Triple Balance 

CONCEPTO HOLÍSTICO 
Abarca a todas las personas directa o indirectamente relacionadas con la Organización 

VALORES 
Hablamos de Valores, Buenas Prácticas, Actitudes y Motivaciones para lograr un 

comportamiento económico, social y ecológico que haga SOSTENIBLE la Organización 



Triple Balance 

BALANCE ECONÓMICO 
 

-Identificar los ACTIVOS, el PATRIMONIO y el PASIVO de la Organización. 
-Garantizar la SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA del negocio a corto, medio y largo plazo. 
-Gestionar los RECURSOS NECESARIOS para lograr los Objetivos previstos. 
 

      Materias Primas                                 Trabajos realizados y no abonados                     Dinero en Cuenta 
 
 
 
 
 
 
 
 

Operaciones financieras pendientes                El Balance Económico está estrechamente relacionado 
con el BALANCE SOCIAL y el AMBIENTAL 

 
                                                 Satisfacción de nuestros clientes/proveedores   

 
 

                                                                                            Cultura del entorno 
 
 

                                                                                            Participación pública 



Triple Balance 

BALANCE SOCIAL 

 
-Medir el Capital Social de la Organización: 

 

     Capital Humano       Capital Intelectual       Capital emocional         Capital relacional 

 

 

 

 

Minimizar los impactos negativos de la actividad de la empresa sobre todos los actores 
sociales presentes y futuros, aunque no tengan un interés directo con nuestra actividad, 
satisfaciendo las necesidades del mercado y mejorando el bienestar de la sociedad. 

 

 

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 
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BALANCE ECOLÓGICO 

 
-Medir el Capital Natural generado por la Organización: 

 

Servicios Ecosistémicos 

 

Diseño del Producto        Materias Primas    Transformación        Agua y Energía        Embalaje 

 

 

 

 

 

                                                                                                               Transporte 

 

 

 

HUELLA ECOLÓGICA  

 

                                                                            BIENESTAR DE LAS PERSONAS 

 

 



Triple Balance 

Ejemplo de Matriz relacionando Triple Balance y Objetivos de Desarrollo Sostenible 

 

 

 

 

 



Triple Balance 

Ejemplo indicadores 
Triple Balance de 

Acciona 



Triple Balance 

Fuente: Útiles emprende 2020 



Triple Balance 

Fuente: Útiles emprende 2020 



Triple Balance 

Fuente: Útiles emprende 2020 



Triple Balance 







Es inimaginable pensar en una sociedad avanzada sin Organizaciones 
modernas que asuman su papel vertebrador y que le den sentido a lo que 
producen y, sobre todo, a cómo lo producen. 
 
Las Organizaciones no solo no deben minimizar su impacto social y 
ambiental, sino que deben contribuir a impactar en positivo. 
 

http://www.sannas.eu/triple-balance/ 
Praxxis 

RedComercio 
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